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Wirtschaft

Rendite mit gutem Gewissen

Reto Ringger ist Erfinder des ersten globalen Nachhaltigkeitsindex. Mit der Finanzbranche geht er hart ins Gericht.

Daniel Zulauf

Ist es heute einfacher, nach-
haltig Geld anzulegen, als
vor 25 Jahren?

Reto Ringger: Sowohl als auch.
Einfacher ist es, weil das Ange-
bot seither sehr stark gewachsen
ist. Es gibt viel mehr Anlage-
moglichkeiten. Zudem hat das
Nachhaltigkeitsresearch tber
Unternehmen und Mirkte deut-
lich mehr Tiefgang als damals.

Und wo ist es schwieriger
geworden?

Es herrscht ein grosses Durch-
einander. Jede Bank hat eine
eigene Methodik und ein eige-
nes Nachhaltigkeits-Label. Fiir
den Anleger ist das nicht mehr
iiberschaubar.

Fehltes an Transparenz?
Auch, aber jeder Anbieter hat
eine andere Definition von
Nachhaltigkeit und das fithrt zu
einer vollig unterschiedlichen
Bewertung der Unternehmen.

Sie gelten als Erfinder des
Dow-Jones-Sustainability-
Index, den es seit 1999 gibt.
Das war wohl einer der
ersten Versuche, eine solche
Methodik hinzubekommen?
Ja. Der DJS-Index war fiir uns
ein Mittel, um dem Markt nach-
haltige Anlagen naher zu brin-
gen. Als wir 1995 mit der Firma
SAM (Sustainable Asset Ma-
nagement) an den Start gingen,
begann das Interesse institutio-
neller Investoren an nachhalti-
gen Anlagen zu erwachen. Aber
im breiten Markt herrschte im-
mer noch die Meinung vor, Ren-
dite und Nachhaltigkeit stiinden
in negativem Zusammenhang.

Sie fanden mit Dow Jones
einen Indexanbieter, der an
die Zukunft nachhaltiger
Anlagen glaubte.

Ja, fiir mich ist das heute noch
erstaunlich. Nachhaltigkeit war
damals eine Sache fiir Green-
peace oder den WWE, aber si-
cher nicht fiir urkapitalistisches
Medium wie Dow Jones, die
auch das Wall Street Journal be-
sassen. Dass Dow Jones 1997
bereit war, mit einem kleinen
Schweizer Start-up einen sol-
chenvisionidren Index zu lancie-
ren, nimmt sich im Riickblick
doch ziemlich mutig aus.

Was denken Sie heute tiber
den Index?

Er verfolgt bis heute den Best-
in-Class-Ansatz. Er nimmt Fir-
men mit dem besten Nachhal-
tigkeitsrating aus jedem Sektor
auf, auch aus dem Erdolsektor
oder der Autoindustrie. Das hat-
te einst seine Berechtigung.
Heute ist der Ansatz tiberholt.

Trotzdem ist er immer noch
weit verbreitet. Ist er nun ein
Feigenblatt fiir riickstandige
Fondsanbieter?

Wenn sich ein Anbieter mit die-
sem Ansatz immer noch als fort-
schrittlich darstellen will, dann
ist das eine sehr einfache Form
von Nachhaltigkeit. Ein Exxon-
Investment wird nicht nachhal-
tiger, wenn es im Portefeuille
etwas tiefer gewichtet wird.

Reto Ringger bewegte 1997 Dow Jones dazu, den ersten globalen Nachhaltigkeits-Index zu entwickeln.

Boom an der Borse: Der SMI im letzten Jahr
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Was ist denn heute der richti-
ge Ansatz?

Nachhaltigkeitist keine relative
Angelegenheit. Wir wollen die
globale Erwiarmung auf zwei
Grad beschrinken oder den
Riickgang der Biodiversitit
stoppen. Das sind absolute Ziele
und keine relativen Zielgrossen.

Im Nachhaltigkeitsjargon ist
von ESG-Kriterien die Rede.
Gemeint ist oft nur das «E»
fiir Environment. Warum?

Die anderen Faktoren («S» fiir
Soziales und das «G» fiir Gover-
nance oder gute Unternehmens-
fithrung, Anm.) sind weniger
erforscht. Es gibt weniger harte
Daten, etwa iiber die Folgen
einer unsozialen Lohnpolitik
oder einer Unternehmenskul-
tur, in der es zum Beispiel Raum
fiir korrupte Praktiken gibt. Aber
auch das dndert sich langsam.

Was dndert sich?
Wir kommen jetzt in eine Phase,

inder es zuvielen Bereichen von
ESG viel mehr Transparenz ge-
ben wird. Zum Beispiel ist Ama-
zon in den meisten ESG-Porte-
feuilles vertreten. Ist Amazon
deshalb ein nachhaltiges Invest-
ment? Da gibt es viele kontro-
verse Themen, und die Finanz-
branche beginnt sich erst jetzt
mit diesen kontroversen The-
men zu beschiftigen.

Warum ist das so?

Der Finanzsektor ist im Unter-
schied zu anderen Branchen in
erster Linie von rein monetiren
Anreizen getrieben. Das ist ein-
dimensional. Dabei konnen
kaum langfristige Ziele und Vi-
sionen entstehen. Es gibt visio-
nare Unternehmer in der Kunst,
der Mode oder der Technik, aber
kaum in der Finanzwirtschaft.

Sind wir als gewohnliche
Anleger nicht auch vor allem
von monetiren Anreizen
getrieben?

Dasist sicher eine wichtige Ziel-
setzung. Aber immer mehr An-
leger wollen eine marktgerechte
Rendite und gleichzeitig mit den

Der Borsenboom ist wenig nachhaltig

Anlegen Die Aussicht auf eine
rasche Erholung der Weltkon-
junktur treibt die Aktienmérkte
in immer luftigere Hohen. Der
Swiss-Market-Index erreichte
Ende Maimitiiber 11500 Punk-
ten ein neues Allzeithoch. Und
seit Februar hat es in der inter-
nationalen Borsenstatistik kei-
nen Monat mit sinkenden Ak-
tienkursen mehr gegeben. In-
zwischen  werden  auch
Rohstoffanlagen wieder stark
gesucht. In den vergangenen Ta-
gen gehorten an der Londoner
Borse die Aktien der grossten
Klimasiinder wie Glencore,

Anglo American oder Rio Tinto
mit Kursavancen von bis zu acht
Prozent zu den Gewinnern.
Auch die Erdoltitel werden seit
der jlingsten Beschrinkung der
Fordermengen durch die Opec
stark gesucht.

Natiirlich sind inzwischen
auch die Aktien von Flugzeug-
bauern wie Airbus wieder voll
im Aufwind, schliesslich kann ja
die Reisesaison bald wieder los-
gehen. Was das alles fiir Anleger
heisst, die mit ihren Investitio-
nen ganz auf klimaschonende
Aktien setzen, bleibt abzuwar-
ten. Es ist zu hoffen, dass sich

nachhaltiges Anlegen weiterhin
lohnen wird. Ubrigens: Die Eid-
genossische Finanzmarktauf-
sicht hat Ende Maiden hiesigen
Banken und Versicherungen
erstmals konkrete Auflagen zur
Oftenlegung derer Klimarisiken
gemacht. Diese Transparenz-
pflichten sollen einerseits die
Aktiondre und die Kunden die-
ser Finanzdienstleister vor un-
liecbsamen Uberraschungen
schiitzen und gleichzeitig zur
Eindammung des verbreiteten
Etikettenschwindels mit Nach-
haltigkeitsanlagen («Green
Washing») beitragen. (dz)
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Anlagen nachhaltige Ziele ver-
folgen. Bei der Generation der
Millennials etwa wollen iiber
80% nachhaltig anlegen. Wir
befinden uns an einem Tipping
Point, und die Finanzbranche
muss rasch umdenken.

Wer sind die Kunden Ihrer
Globalance Bank?

Unsere Kundschaft ist sehr he-
terogen. Der gemeinsame Nen-
ner besteht darin, dass die Kun-
den mit ihrem Geld etwas Posi-
tives bewirken mochten. Unser
Claim heisst denn auch «mehr
als Geld bewegen». Mehr als die
Hilfte sind Frauen. Auch viele
Unternehmer, Familien oder
Stiftungen kommen zu uns.

Sie haben neun Jahre ge-
braucht, um in die Gewinn-
zone zu gelangen. Warum so
lange?

Zum einen haben wir immer in
Research und neue Technolo-
gien investiert. Zum anderen
sind Bankkunden sehr trige und
nicht sehr wechselbereit. Viele
Kunden sind mit ihrer Bank
nicht zufrieden, aber wechseln
sie trotzdem nicht. Dennoch
sind wir 2019 und 2020 mit je
rund 50 Prozent gewachsen.
Wir verwalten aktuell Kunden-
vermogen von knapp 1,7 Milliar-
den Franken.

Sie haben gesagt, dass die
Finanzbranche viel zu stark
von kurzfristigen monetiren
Anreizen geleitet ist. Mit
welchen Anreizen arbeiten
Sie in Ihrer Bank?

Wir haben einen starken «Pur-
pose», das ist wichtig. Zudem
sind alle unsere Mitarbeitenden
Aktionére. Wir zahlen gute Loh-
ne, aber keine kurzfristigen
Cash-Boni wie traditionelle
Banken. Wir wollen keine Sold-
ner-Kultur. Ich glaube, unsere
Mitarbeiter arbeiten bei uns,
weil das finanzielle und das kul-
turelle Umfeld fir sie stimmt.

Hiandler legt Lager
fiir WC-Papier an

Duftes Geschaft Der Firmen-
name ist Programm: WC-Papier
fir Alle.ch AG. Der Online-
hiandler Beat Morker hat ein
neues Geschiftsfeld entdeckt.
Zweck der neu gegriindeten Fir-
ma sei es, «sowohl im privaten
als auch im geschiftlichen Be-
reich, schweizweit und auch in
Krisenzeiten die Bewohner des
Landes mit qualitativ gutem
WC-Papier zu den bestmogli-
chen Preisen zu beliefern».

Zu einem wirklichen Pro-
blem ist die kurzzeitige Knapp-
heit von WC-Rollen im Detail-
handel zwar nicht geworden,
doch mit den Angsten lisst sich
geschiften. Ein «riesiges La-
ger», sagt Morker, habe er be-
reits angeschafft, mit demer be-
reits Grosskunden beliefere.

Doch nun sollen auch die
Privathaushalte iiber seine Lan-
desversorgung ihre Grundver-
sorgung absichern. Morker
versteht das Geschift der ver-
kappten Verknappung: Nur eine
Qualitat werde angeboten, nur
zehn Pakete diirften aufs Mal
bezogen werden. Dazu ist das
Angebot 6kologisch aufgepeppt:
Fiirjedes Paket a 64 Rollen wiir-
de in Finnland ein Baum ge-
pflanzt. Eine Million Bdume pro
Jahr sei sein Ziel.

Bisher war Morker vor allem
mit Druckerpatronen unter-
wegs. Seine Firmen heissen
Schulmaterial-Verband oder
Lehrmittel-Verband. Dies ver-
leiht ihnen einen offizidsen
Anschein, obwohl sie weder et-
was mit Bildung zu tun haben
noch ein Verband sind. Kunden
hatten sich schon bei Kon-
sumentenschutzorganisationen
dariiber beschwert. Im vergan-
genen Jahr berichtete der «Kas-
sensturz» zudem Uber Kunden,
die vermeintlich Original-Patro-
nen kauften und stattdessen Re-
fill-Kartuschen erhielten.

Druckerpatronen waren das
Geschift von gestern, WC-
Papier gehort zum taglichen Ge-
schift. In den ndchsten Wochen
werde er den Onlineshop eroft-
nen. Sorichtig lanciert wird das
Angebot jedoch erst im Herbst
mit 500 WC-Rollen-Paketen,
die er an Alleinerziehende ver-
teilen wolle. Der Tag steht auch
schon fest; es ist der 26. August,
der internationale Tag des WC-
Papiers. (cm)

CH Media: Joint
Venture mit Ascot

Medien Die Filmvermarkterin
Impuls Pictures (IMG), die wie
diese Zeitung zu CH Media ge-
hort, und Ascot Elite, die
Schweizer Marktfiithrerin unter
den Independent-Filmverlei-
hernund -vermarktern, schlies-
sen eine strategische Partner-
schaft. Das teilten die Firmen
gestern mit. Ab dem 24. Juni
iibernimmt Ascot alle Vertriebs-
und Vermarktungsaufgaben der
Impuls und steht ab dann fiir
iiber einen Viertel des Schweizer
Kinomarktanteils.

CH Media wird zur wichti-
gen Ascot-Elite-Partnerin und
sichert sich breiten Zugang zu
Top-Filminhalten fiir ihre Free-
TV-Sender wie 3+ oder TV24
und die geplante Streaming-
Plattform «oneplus». (red)



