
Footprint bewegter Frauen – Andrea Rytz, CEO Schulthess Klinik Zürich, 21.09.2023



Herophilos,

Griechischer Arzt um 300 v.Chr.



Gesundheit als Synonym für ein gutes Leben

Quelle: UN World Population Prospects, 2019 3

• Reiche Länder

• Zugang sichergestellt

• Aber: Kosten steigen

• Ungesunder Lebensstil

• Ärmere Länder

• Zugang gemäss WHO 
nicht sichergestellt

• Vernachlässigte 
Krankheiten
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+ Investment-Chancen erhöhen

+ Investment-Risiken minimieren

+ Wirkung optimieren

ARBEIT STEUERSTRATEGIE
MÄRKTE & 

INFRASTRUKTUR

ERNÄHRUNG GESUNDHEIT BILDUNG 
& WISSEN 

BIODIVERSITÄT
& LAND

RESSSOURCEN 
& KLIMA

WASSER



Globalance nutzt unabhängige Ranglisten von Pharma-Unternehmen für Bewertung
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• Werden auch sogenannte 
vernachlässigte Krankheiten 
erforscht?

• Sind die Medikamente aus 
finanzieller Sicht bezahlbar? 



6

Wer Vermögen erfolgreich erhalten und entwickeln will, muss seine Investitionen neu ausrichten
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Lässt Herzen höher schlagen 

tiefes Klima 
Erwärmungspotential

invasiv

Menschen profitieren

CO2

Zukunftsorientiert
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Unsere digitale Weltkugel schafft volle Transparenz und neue Perspektiven für Ihr Vermögen 

Klima 

Auf welchem Klimapfad 
befindet sich Ihr Portfolio?

Welche Klimarisiken sind in 
Ihrem Portfolio enthalten?

Wie schneidet Ihr Portfolio 
im Quervergleich ab?

Footprint 

Was bewirkt Ihr Portfolio in der 
realen Welt?

Welchen Fussabdruck hinterlässt 
Ihr Vermögen?

Ist Ihr Portfolio Teil des Problems 
oder Teil der Lösung?

Megatrends 

Wie zukunftsfähig ist Ihr Portfolio 
ausgerichtet?

In welche Megatrends ist Ihr Portfolio 
investiert?

Sehen Sie, welche Unternehmen stark 
zukunftsorientiert ausgerichtet sind?



Andrea Rytz, Direktorin & CEO

Medizin und Gesundheit in 

der Zukunft- welche Rolle 

spielt die Nachhaltigkeit?
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Zu meiner Person

• Ausbildung zur Fachfrau für medizinisch-technische Radiologie am Inselspital, Bern

• Verantwortliche Ausbildnerin in der Notfallradiologie am USZ, Zürich

• Abteilungsleiterin Radiologie Klinik Im Park, Zürich

• Bereichsleiterin Departement für Radiologie USZ, Zürich

• Bereichsleiterin Institute & Prozesse, sowie Direktionsmitglied der Klinik im Park, Zürich

• Direktorin der Klinik Belair, Schaffhausen

• Direktorin & CEO der Schulthess Stiftung und der Schulthess Klinik, Zürich

Zusatz-Ausbildungen:

• Master in Health Service Management an der Fachhochschule, St. Gallen

• Executive Master in Business Administration an der Fachhochschule, St. Gallen
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Wer bin ich?

• Klassisch: Tochter eines Polizisten und einer Krankenschwester

• Landei:  Aufgewachsen in Studen bei Biel 

• Schule:  War ich immer gut, machte aber nie die Matura (dauert zu lange)

• Faszinationen: Medizin & Technik

  Menschen als Freunde und Berufskollegen

  Gestalten als Managerin oder als Handwerkerin

  Tanzen egal was – ich bin dabei!

• Mag ich: Reisen, entdecken

 Bewegung, körperlich und geistig

 Schöne Dinge im Design oder als menschlicher Charakter

• Mag ich nicht: Langeweile als Mensch, im Beruf, wie auch in der Freizeit

  Unehrlichkeit

  Unpünktlichkeit
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Mein Lebensmotto

«Herzblut ist die Energie etwas ganz Besonderes zu erschaffen»
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Medizin: Aktuelle Herausforderungen

• Grosse politische Einflussnahme, regulierter Markt

• Wir sind im Bereich der Medizin Weltklasse und wurden die letzte Woche als 4. bestes 

Orthopädisches Spital ausgezeichnet (No.1 in Europa)

• Umsatz: 205 Mio. CHF, Steigerung seit 2008 von 45%

• Veränderung der Medizintechnik

• Wir sind die ersten am Markt mit sinnvollen Innovationen und führen am 08.10.2023 

die erste Operation mit einem neuen Operations-Mikroskop in der Orthopädie durch

• Wir setzen medizinische und wissenschaftliche Standards – dies liegt in unserer DNA

• Wir überprüfen unsere medizinischen Resultate regelmässig und verbessern uns stetig

• Menschen für Menschen

• Ist für ein intrinsisches Bekenntnis- für unsere Patientinnen und Patienten und auch für 

unsere Mitarbeitenden

• Wir sind die erste zertifizierte, familienfreundliche Klinik in der Schweiz
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Medizin: Aktuelle Herausforderungen

• Fachkräftemangel

• Kennen wir nur bedingt

− Wir haben früh in eine starke Unternehmenskultur investiert

− Wir fördern und fordern unsere Mitarbeitenden gezielt

− Wir lassen sie partizipieren

− Wir gehe neue Wege in der Kompensation von Zeit & Geld

− Wir leben den Schulthess-Spirit und feiern unsere Erfolge

− Die Schulthess-Strategie wird bis an die Basis heruntergebrochen – jeder 

Mitarbeitende erfüllt Ziele, die dem Gesamterfolg dienen

− Unsere Führungskultur ist wertebasiert und wird immer wieder thematisiert

− Und wir leben gemeinsam die Nachhaltigkeit – alle werden involviert und sind Teil 

des Ganzen



Nachhaltigkeit – wie alles begann
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Meine Rückkehr

Auszug aus der Webseite der Schulthess Klinik 17.09.2023:

«Wir haben keinen Planeten B!
Ich war in Costa Rica und habe eine Bananentour gemacht. Während der Tour wurden wir von 
einem Flugzeug mit Pestiziden besprayt. Für den Anbau von 1 Ha. Bananen braucht es 4'000 kg 
Pestizide! Danach bin ich nach Hause gekommen mit dem Gedanken, dass wir etwas dagegen 
unternehmen müssen. So entstand die Idee von «Schulthess goes green». Nachhaltigkeit ist 
elementar für eine gute Zukunft. Wir haben bislang Unzähliges dafür umgesetzt, vom Upcycling 
der Kugelschreiber bis zu über 100% Ökostrom, und verfolgen weitere Ideen, wie in Zukunft 
Wärme im Winter und Kälte im Sommer aus dem Seewasser zu entnehmen. Es ist erst der 
Anfang – helfen Sie alle mit und bringen Sie Ihre Ideen in den Alltag ein.»

Andrea Rytz, Direktorin, CEO
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Nachhaltigkeit – was wir tun

• 2020 war eigentlich Corona, wir starteten die Initiative «Schulthess goes green»

• Information der Mitarbeitenden

• Sparen im Alltag- Ideensammlung Bottom up

• Mitarbeiter-Spirit-Award eingeführt für die besten Projekte

• Ständiges Traktandum in Gremien und an der Mitarbeiter-Info (pro Quartal)

• Food Waste Kampagne gestartet

• Nachhaltige Lebensmittel aus definiertem Range (20km um die Klinik)

• Saisonale, heimische Früchte und Gemüse

• Reduktion des Fleischverbrauchs (Vegi-Donnerstag)

• Abgabe von Lebensmittelresten an die Mitarbeitenden

• Strom

• Wir verwenden zu 100% Ökostrom
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Nachhaltigkeit – was wir tun

• Projektstart der Seewasserfassung

• Mit allen Kliniken der Lengg zusammen (GesundheitsclusterLengg.ch)

• In Zusammenarbeit mit der Energie 360°

• Ziel: Alle Kliniken heizen im Winter mit Seewasser, im Sommer kühlen wir mit 

Seewasser

• Projektkosten: 70-80 Mio. CHF

• Verträge wurden mehrheitlich von den Kliniken unterzeichnet

• Die Seewasserentnahmestelle wird aktuell gebaut auf der Wässerigwiese in Zollikon

• Bis 2026 heizen und kühlen wir mit klimaneutraler Versorgung mit erneuerbarer 

Energie aus dem Zürichsee

• Ersparnis geschätzt: Einsparung von 10'000 Tonnen CO2/Jahr (für alle Kliniken)
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Nachhaltigkeit – was wir tun

• Juni 2023 Erreichung des ISO-Labels 9001:14001

• Projektzeit: 5 Monate

• Definiert wurden:

• Umweltpolitik

• Umweltziele

• Umweltleistungen

• Erwartungshaltung an unsere Kunden und Lieferanten

• Energie und Infrastruktur

• Digitalisierung

• Lebensmittel, Abfall & Recycling

• Nachhaltige Partnerschaften

• Mitarbeitende
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Umweltleistungen 2023

• Start Projekt «Seewasser mit Energie 360°»

Reduktion des Gasverbrauch um 90% von 2'600'226 kWh im Jahr 2022 auf 260’000 kWh 

im Jahr 2028

• Reduktion Fleischkonsum um 10%

von 10.4 Tonnen im Jahr 2022 auf 9.36 Tonnen im Jahr 2023

• Reduktion Foodwaste

Reduktion Biomüll um 2% (940 L) von ~47'000 Liter auf ~46'000 Liter

• Reduktion PET Wasserflaschen

Reduktion von 114'000 0.5L Flaschen auf 103'000 0.5L Flaschen (10%)

Wir haben erst begonnen – es gibt noch viel Potential!
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An was ich glaube

• Nachhaltigkeit ist Leadership!

• Muss intrinsisch von Bottom Up und Top Down geschehen

• Die Stakeholder müssen einbezogen werden

• Klare Ziele müssen stufengerecht kommuniziert sein

• Nachhaltigkeit unterstützt den Unternehmenserfolg massgeblich

• Und wird eingefordert werden von 

• unseren Patientinnen und Patienten

• von unseren und künftigen Mitarbeitenden

• unseren Lieferanten

• der Politik

• und der Gesellschaft

• Ist nicht nur ein Modewort, sondern eine Haltung!
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Machen Sie mit!
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Zukunftsorientiertes Investieren

+ Seit 28 Jahren

+ 100% 
Zukunftsorientierung 
mit Footprint

+ Hohe Transparenz:
Globalance World

+ Eigentümergeführt

+ Beste Privatbank der 
Schweiz 2023 (BILANZ)

+ Langjährige 
Qualitätsleaderin 
(BILANZ)

+ Beste Privatbank im
DACH-Raum 2023 
(Fuchsbriefe)

+ Zukunftbeweger-Anlässe

+ Zukunftbeweger-Magazin

+ Zukunftscheck

+ Individuelle 
Vermögensverwaltung & 
Portfolios



28



Die Inhalte dieser Präsentation sind nicht für natürliche und juristische Personen bestimmt, die aufgrund ihrer Nationalität und/oder ihres Wohnsitzes/Sitzes oder aus 
sonstigen Gründen einer Rechtsordnung unterliegen, welche die Publikation des Inhalts oder die grenzüberschreitende Tätigkeit eines ausländischen Finanzinstituts 
generell verbietet oder einschränkt. 

Bevor Sie eine Anlageentscheidung treffen, sollten Sie sich durch Ihren Anlageberater bezüglich der Risiken, der Vereinbarkeit mit den eigenen Verhältnissen sowie 
über juristische, regulatorische, steuerliche u.ä. Konsequenzen aufklären lassen. Insbesondere muss die gewählte Strategie Ihrem Risikoprofil entsprechen. 

Die Inhalte werden ausschliesslich zu Informationszwecken und für Investoren mit Wohndomizil Schweiz bereitgestellt. Sollten sie ein Angebot oder eine Empfehlung 
zum Erwerb von Anlageinstrumenten beinhalten, entbindet dies den Empfänger nicht von seiner eigenen Beurteilung und Entscheidung. 

Historische Performance-Daten sind keine Garantie für die zukünftige Entwicklung. Mit einer Anlage in Fondsanteilen sind Risiken, insbesondere diejenigen von Wert- 
und Ertragsschwankungen, verbunden. Bei der Rückgabe von Fondsanteilen kann der Anleger weniger Geld zurückbekommen, als er ursprünglich investiert hat. Bei 
Fremdwährungen besteht zusätzlich das Risiko, dass die Fremdwährung gegenüber der Referenzwährung des Anlegers an Wert verliert. Zeichnungen für Fondsanteile 
sind nur auf Basis des aktuellen Verkaufsprospektes, des vereinfachten Prospekts bzw. der wesentlichen Informationen für den Anleger, der Statuten und des letzten 
Jahresberichtes (bzw. Halbjahresbericht, falls dieser aktueller ist) gültig. Diese Dokumente sind kostenlos auf www.fundinfo.com abrufbar.

Globalance Bank AG schliesst uneingeschränkt jede Haftung für Verluste bzw. Schäden irgendwelcher Art aus - sei es für direkte, indirekte oder Folgeschäden -, die sich 
aus der Verwendung dieser Informationen ergeben könnten. 

Copyright © 2023 Globalance Bank AG – alle Rechte vorbehalten.
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