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«Transparenzist ein starker Treiber»

Der Nachhaltigkeitspionier unter den Schweizer Bankern spricht tiber neue Label, griine Renditen und leere Chef-Versprechen.

Florence Vuichard

Seit bald 30 Jahren verkauft
Reto Ringger nachhaltige Anla-
gen, seit bald 30 Jahren achtet
der Banker nicht nur auf die fi-
nanzielle Rendite, sondern auch
darauf, welchen ockologischen
Fussabdruck ebendiese Anla-
gen auf der Welt hinterlassen.
Mittlerweile ist er mit seiner
Globalance Bank nicht mehr al-
leine, plotzlich wollen alle Fi-
nanzinstitute griin sein. «Es hat
sehrlange gedauert», sagt Ring-
ger. Doch er sei froh um die
neue Konkurrenz. «Denn wir
haben wirklich ein Problem»,
betont Ringger und erginzt.
«Der Finanzmarkt muss Teil der
Losung sein.»

Will er das wirklich? Ist die
nachhaltige Anlagepolitik
nicht nur eine Modeerschei-
nung, die schon wieder
verblasst?

Reto Ringger: In der Tat ist es in
der Bankenwelt diesbeziiglich
wieder ruhiger geworden in
jungster Zeit.

Wieso?

Es gab einen Hype. Pl6tzlich
haben alle Banken Hochglanz-
broschiiren mit Nachhaltigkeits-
versprechen publiziert. Offen-
sichtlich waren aber die Marke-
tingabteilungen schneller als die
Abteilung, die nachhaltige
Anlageprodukte herstellt. Das
hat den Regulator auf den Plan
gerufen, der die irrefiihren-
den Nachhaltigkeitsverspre-
chen aufdeckte. Nun hat beiden
Banken in Sachen Nachhaltig-
keit die Rechtsabteilung das
Zepter iibernommen. Die An-
bieter sind vorsichtig, und des-
halbist esjetzt stiller geworden.

Alsoist jetzt alles schon
wieder vorbei?

Nein. Wenn wir die verschiede-
nen Zukunftsszenarien an-
schauen, dann gibt es kein ein-
ziges, in dem sich die Klimapro-
blematik abschwicht. Im
Gegenteil: Die Klimarisiken
werden sich in allen Szenarien
akzentuieren.

Der Finanzplatz konnte auch
Probleme ignorieren, das
wire nicht das erste Mal.

Das wird er nicht, aber er
braucht Zeit. In der Psychologie
gibt es das Konzept der vier Riu-
me der Verdnderung, die man
durchlaufen muss, wenn man
ein Problem losen muss. Der
erste Raum ist der Raum der
Happiness, in dem alles gut ist.
In diesem Raum waren wir sehr
lange. Dann tauchen die ersten
Probleme auf, die der Mensch
uiblicherweise verleugnet. Wir
sind nun im Raum der Verleug-
nung. Wenn die Probleme dann
immer grosser werden und nicht
langerignoriert werden konnen,
kommt man in den Raum der
Konfusion. In diesem Raum
herrschen Unsicherheit und ein
grosses Durcheinander. Erst
wenn wir dann Ldsungen er-
arbeiten, kommen wir in den
Raum der Erneuerung. Und die-
sen gesamten Prozess durchlau-
fen wir auch bei der Klimapro-
blematik.

Und in welchem Raum
stecken wir denn jetzt?

Die Menschen sind noch in
unterschiedlichen Raumen.
Den Happiness-Raum haben
wir in Bezug auf Umwelt und
Klima verlassen. Einzelne sind
noch im Raum der Verleugnung.
Die meisten von uns sowie auch
der Finanzmarkt befinden sich
im Raum der Konfusion. Nun
missen wir Losungen entwi-
ckeln, um in den Raum der Er-
neuerung zu gelangen.

Kann man nicht auch riick-
wirtsgehen? Blackrock-Len-
ker Larry Fink zum Beispiel
gab sich zuerst supergriin,
jetzt will er nichts mehr
davon wissen.

Ja, im Raum der Konfusion geht
nicht alles in die gleiche Rich-
tung. Nachdem institutionelle
Anleger bei Blackrock iiber
2 Milliarden Dollar an verwalte-
ten Vermogen abgezogen hat-
ten, machte Larry Fink einen
Riickzieher. Diese Entwicklung
zeigt vor allem eines: Im Konfu-
sionsraum wird mit harten Ban-
dagen gekampft. Bei den Ban-
ken ist die erste Euphorie ver-
flogen. Doch wihrend viele nun
auf die Bremse treten, geben
andere wie zum Beispiel die
Schweizer Pensionskassen Gas.
Der Dachverband Asip hat die
Pensionskassen aufgefordert,
aufzuzeigen, welche Klimarisi-
ken in ihren Portfolios schlum-
mern. Wir haben zum Beispiel
im Auftrag einer Stiftung deren
Anlageportfolio analysiert und
dessen Beitrag zur Erderwir-
mung analysiert: Statt der avi-
sierten 2 Grad hatte das Portfo-
lio 3,4 Grad, worauf die Stiftung
vonihrer Bank verlangt hat, das
Portfolio in Richtung 2 Grad
umzubauen.

Diese prazisen Angaben sind
moglich, weil Ringgers Globa-
lance Bank eine Art Google
Maps fiir Aktienportfolios ent-
wickelt hat. Mit dem Tool kann
der 6kologische Fussabdruck je-
der Firma gemessen sowie de-
ren Beitrag zur Erderwidrmung
bestimmt werden. Ein Anlage-
portfolio zum Beispiel, das den
Club der an ihrer Borsenkapita-
lisierung gemessenen 20 wert-
vollsten Schweizer Firmen des
Swiss-Market-Index (SMI) um-
fasst, erwarmt die Erde um 1,7
Grad. Am besten schneiden
Telekomanbieter Swisscom und
Riickversicherer Swiss Re ab mit
je 1,3 Grad, am schlechtesten
Lonza und Sika mit je 2,9 Grad.

Wie viel Grad weist Thr
Portfolio aus?

Unsere Globalance-Portfolios
sind mittlerweile unter 2 Grad.
Beim Globalance-Zukunftbe-
weger-Fonds liegen wir sogar
bei 1,6 Grad.

Dasist noch immer zu hoch.

Das stimmt. Wir sind im Finanz-
markt auf einer langen Reise.
Dennoch ist Globalance der
Konkurrenz bei diesen Themen
weit voraus. Viele Fonds von
Grossbanken wie der UBS zum
Beispiel liegen tiber 2,7 Grad.
Wir diirfen nicht vergessen: Die
Welt als Ganzes ist auf einem

Globalance-Bank-
Chef Reto Ringger.
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3-Grad-Pfad. Und trotz aller Be-
kundungen fiir weniger CO,-
Ausstoss haben die weltweiten
Emissionen im vergangenen
Jahr ein neues Rekordniveau er-
reicht. Deshalb braucht es mehr
Transparenz. Denn Transpa-
renz ist ein starker Treiber.
Wenn man etwas nicht weiss,
dann kiimmert es einen auch
nicht.

Glauben Sie, dass die Welt
die Probleme dank des
technischen Fortschritts in
den Griff bekommt?

Die Technologie spielt eine sehr
wichtige Rolle. Ich bin nicht naiv
technologieglaubig, aber wir
konnen nicht nur auf Verhal-
tensanderungen bei den Men-
schen setzen. Der Mensch wird
sein Verhalten nicht so rasch
veridndern. No way!

Ihre Globalance-Bank ist die
erste und bis anhin einzige
Bank, die die «Swiss Climate
Scores» anwendet, welche
die Klimaschidlichkeit von
Anlageprodukten messen.
Ist das Konzept gescheitert?
Nein, aber das braucht Zeit. Wir
gehen davon aus, dass ab dem
ersten Quartal 2024 weitere
Banken die «Swiss Climate
Scores» anwenden werden. Im-
merhin gibt es jetzt in der
Schweiz ein Label, mit welchem
die Kundinnen und Kunden die
Angebote der verschiedenen
Banken werden vergleichen
konnen. Das st ein erster, wich-

tiger Schritt. Der Markt steckt
noch in den Kinderschuhen.
Wenn der Wechsel hin zu einer
nachhaltigen Anlagestrategie
ein Marathon ist, dann sind wir
erst bei Kilometer 5.

Wieso dauert das hier alles
solange? Beim Kiihlschrank
funktioniert es ja auch mit
einfachen Etiketten.
Eshaben auch nicht alle Anbie-
ter ein Interesse an mehr Trans-
parenz. Aber fairerweise muss
ich sagen, dass es nicht ganz so
einfach ist wie beim Kiihl-
schrank. Nachhaltigkeit zu mes-
senund aufein einfaches Label
zu reduzieren, ist schwierig.

Vielleicht hat auch das Kun-
deninteresse fiir nachhaltige
Anlagen nachgelassen?
Dafiir sehen wir bei unserer
Kundschaft keine Anzeichen.
Aber natiirlich gehort diese zum
Segment der «do care», also zu
jener Gruppe von Anlegern, die
sich fiir diese Zukunftsthemen
interessieren und auch etwas
dafiir tun wollen. Das heisst:
Unsere Kundinnen und Kunden
wollen eine gute Rendite, aber
sie wollen dabei auch ein gutes
Gefiihl haben.

Wie setzt sich die Gruppe der
«do care» zusammen?

Essind eher Frauen, eher Erben,
eher jlingere Personen. Wir se-
hen das auch bei den Family
Offices, die wir betreuen: Sobald
die nachste Generation iiber-

nimmt, wird Nachhaltigkeit
zum Thema.

Und die nehmen bewusst
eine tiefere Rendite in Kauf
fiir mehr Nachhaltigkeit?
Man muss doch nicht auf Ren-
dite verzichten! Zahlreiche Stu-
dien bestdtigen das Gegenteil.
Wieso soll mehr Nachhaltigkeit
weniger Rendite bringen?

Weil mit mehr Kostenwahr-
heit mehr Kosten fiir die
heute nicht beglichenen
Schaden anfallen, was die
Rendite schmailern diirfte.
Die Zeiten, in denen Schaden
externalisiert werden konnten,
sind vorbei. Der Druck von der
Gesellschaft, der Wirtschaft
und der Politik nimmt zu. Die
Allgemeinheit ist immer weni-
ger bereit, fiir Schiden zu be-
zahlen, welche einzelne Unter-
nehmen verursachen. Ausser-
dem mochte ich festhalten:
Nachhaltige Anlagen haben
uber die letzten drei, finf und
zehn Jahre besser rentiert als
traditionelle Anlagen.

Aber nichtim letzten Jahr.

Das stimmt. 2022 hat man mit
Olaktien viel Geld verdient.
Aber das hat schon wieder ge-
dreht. Seit Anfang Jahr haben
die Olaktien 1 Prozent verloren,
wihrend die Wertpapiere von
Firmen im Bereich erneuerbare
Energien bei plus 8 Prozent
liegen. Die Investitionsrisiken
werden bei den alten Techno-

Der Pionier

1995 machte sich der studierte
Okonom und Banker Reto Ring-
ger, 60, mit der Firma Sustaina-
ble Asset Management (SAM)
selbststandig und lancierte sei-
ne ersten Nachhaltigkeitsfonds.
Bald darauf konnte er den US-
Indexanbieter Dow Jones dazu
bewegen, auf Grundlage von
SAM-Berechnungen den ersten
globalen Nachhaltigkeits-Index,
den Dow-Jones-Sustainability-
Index, zu entwickeln. Dieser
wurde 1999 lanciert und erreich-
te sofort eine grosse Abdeckung
der globalen Aktienmarkte.
2010 verkaufte Ringger seine
SAM an die hollandische
Robeco-Gruppe. Ein Jahr spater
griindete er in Ziirich die Globa-
lance Bank, die rund 30 Mit-
arbeitende z&hlt. Ringger ist ver-
heiratet, Vater einer 17-jahrigen
Tochter und wohnt im Kanton
Ziirich. (fv)

logien wie fossilen Brennstoffen
oder Verbrennungsmotoren im-
mer hoher.

Viele Banken investieren
weiter in Olfirmen, um diese
aufihrem Weg zu einem
nachhaltigen Geschifts-
modell zu unterstiitzen.
Diese Transformation ist sicher
wichtig. Und es ist begriissens-
wert, wenn sich Firmen ver-
pflichten, ihren CO,-Ausstoss zu
reduzieren. Aber wenn man die
Verpflichtungen und Verspre-
chen all dieser CEOs addiert,
sind wir bereits in 10 Jahren bei
Netto-Null. Irgendwie geht das
nicht auf. Die meisten dieser
CEO werden dann ohnehin
nicht mehr in ihrem Amt sein.

Eswird ja laufend kontrol-
liert, ob sie mit ihren Firmen
auch wirklich auf dem Ab-
senkpfad sind.

Ja. Aber aus Anlagesicht sind
Unternehmen in der Transfor-
mation nicht so interessant:
Denn das sind Firmen mit Pro-
blemen, die sie 16sen miissen.
Vielversprechender sind doch
Firmen, welche durch ihre Pro-
dukte und Dienstleistungen von
dem Wandel hin zu mehr Nach-
haltigkeit profitieren werden.
Oder anders gesagt: Statt Auto-
firmen, die noch immer Ver-
brennungsmotoren anbieten,
hat man heute besser Unterneh-
men im Portfolio, die Sensoren
oder Batterien fiir Elektromobi-
litat herstellen. Es wird grosse
Verdnderungen geben. Und
dannistesbesser, dort zu inves-
tieren, wo Neues entsteht.

Apropos Neues. Sind Sie
auch bereit, sich anzupassen
und Ratschlige Ihrer 17-jah-
rigen Tochter zu befolgen?
Ich biete meiner Tochter nicht
viel Angriffsfliche: Seit Jahren
fahre ich ein Elektroauto, wir
haben zu Hause eine Warme-
pumpe und Solarpanels auf dem
Dach. Aber meine Tochter er-
nahrt sich im Gegensatz zu mir
vegan. Und ich muss zugeben:
Sie hat die besseren Argumente.



